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Conferencia Sindical Internacional
organizada por IndustriALL Global Union

Acuerdos Marco Mundiales y Redes Sindicales

Frankfurt am Main (Alemania), 17 y 18 de octubre de2012

Convocada por la nueva Federacién Sindical Intésnat IndustriALL Global Union, se ha
desarrollado los dias 17 y 18 de octubre en esgtiadialemana una Conferencia sobre los
“Acuerdos Marco Mundiales”, AMM, (denominados taéi‘Internacionales”, AMI) y las
Redes Sindicales, asi como de la relacion entr@samb

Participaron 150 sindicalistas de 31 paises. Pde mspafiola estuvimos 3, de FI-CCOO,
FITEQA-CCOO y FITAG-UGT. Desde FITEQA-CCOO, y com@oordinador de
IndustriALL para la aplicacion del AMM con Inditexjtervine como ponente en un panel
exponiendo la experiencia de este Acuerdo Marco didlin(adjunto el guién de mi
intervencion).

Lo mas significativo de las informaciones y debatgs

1.- Los Acuerdos Marco Mundiales y Redes Sindicalexistentes

Sobre los 80 AMMs gque en este momento pueden cenasfk operativos en mayor o menor
grado (sobre unos 100 firmados), que serian deaajhn a unos 8 millones de trabajadores,
40 corresponden a los sectores industriales destnduL y han sido firmados con las
correspondientes empresas multinacionales porddsriciones Sindicales Internacionales
que se fusionaron en IndustriALL Global Union (exid FITIM, ICEM y ITGLWF) o por
las organizaciones sindicales a ellas afiliadas la® empresas matrices de tales
multinacionales. Se trata de AMMSs con las siguieet®presas:

Aker, AngloGold, BMW, Bosch, Brunel, Daimler, EADS,EDF, Electrolux, Endesa, Eni,
Evonik, Ford, Freudenberg, GDF Suez, GEA, Indesitinditex, Lafarge, Leoni, Lukaoil,
MAN, Mizuno, Norsk Hydro, Norske Skog, Petrobras, Pym, PSA-Peugeot-Citroén,
Renault, Rheinmetall, Rhodia (Solvay), Roéchling, SAB AB, SCA, Siemens, SKF,
Statoil, Umicore, Vallourec y Volkswagen

De ellos 22 corresponden a empresas organizaddecaimente en la antigua FITIM
(Metal), 14 a la ICEM (quimica-energia-mineria)a2ambas, y 2 a la ITGLWF (textil-



confeccion-calzado). Estos dos ultimos son dhdéex (firmado en 2007 y desarrollado en
estos afos para culminar en el acuerdo de mayo &2 la implicacion de los sindicatos
locales en toda la cadena de produccion, y cormidetomo una referencia importante por
la Federacion Sindical) y el de la japon&tauno (que supone la irrupcion de esta cuestion
en Japén, con una genérica referencia a los Carweeila OIT).

Se aprecia una notable heterogeneidad en sus wwdemarticularmente en el nivel de
exigencia (y comprobacion de su cumplimiento) elacrén con los proveedores y
subcontratistas. De lo expuesto resulta que, jontoel de Inditex, el de la francesa EDF es
uno de los que mejor aborda su cumplimiento empilogeedores y las subcontratas, es decir
en toda la cadena de produccion. Una de sus cimmissde la Conferencia fue la de
considerar objetivo importante las necesarias ragjen sus contenidos y en sus ambitos de
aplicacidn a través de las revisiones habitualmgrgeistas en los propios AMM.

A través de las diversas intervenciones se apuntggoexperiencias positivas, como es la
readmision de sindicalistas despedidos (esencialaedefensa de la libertad sindical),
cuestién en la que junto con Inditex merece destack experiencia en este sentido de
Daimler en Brasil. Rio Tinto en Canada ha supuestimportante movilizacion sindical en
el propio pais, acompafada por una amplia campeafsolilaridad internacional. La Red
Sindical de Caterpillar fue otra de las experiemaile referencia. También las de las
multinacionales Leoni y ArcelorMittal, con plantei@mtos solidarios en Tunez y Marruecos.

De entre las Redes Sindicales destaca la de Volgesdyacon dos Redes, una en

Latinoamérica y otra en Europa del Este. VolksWagem 12 marcas, cuenta en estos
momentos con 99 centros de produccién (de los quen 8hina, estando ahi ya en

construccion otros 3), con 528.000 trabajadoresedta empresa se combina la experiencia
interrelacionada del Comité Mundial y las dos Refieslicales sefialadas.

Se empieza a plantear de forma generalizada laafiém sindical para el desarrollo de estas
experiencias y sobre todo para una mejor aplicadénlos AMMs y de los criterios
sindicales de IndutriALL al respecto. Unas primeag$icaciones de este planteamiento se
apuntan en la espafiola Inditex y en la sudafriéarggoGold.

En algunos paises donde no existe una estructndicai confederal de ambito estatal
suficientemente implantada, las Redes Sindicalesirde multinacional pueden jugar un
importante papel de coordinacion sindical en éb.pdna experiencia destacada en este
sentido es la Red Sindical de Siemens en Indiajelge desarroll6 una importante batalla
sindical para que se reconociera a los trabajadsuresfectiva naturaleza profesional y su
derecho a la sindicacién (la empresa les habificealo a todos como “directivos” —s6lo en
la denominacién, no en la retribucion- para aplésauna ley que prohibia la sindicacion de
este grupo profesional).

Se comprob6 al mismo tiempo la posible interrelaceéntre los Comités de Empresa
Europeos, algunos Comités de Empresa Mundialess Rédes Sindicales. Los Comités de
Empresa se enmarcan en las normas (Directiva Eainoge los CE europeos) o similares,
con la caracteristica comprobada de la presencianechos casos de trabajadores no
sindicados representando supuestamente centrogabejot pero promovidos por las

direcciones empresariales, mientras que las Remebc&8es tienen una base claramente
sindicalizada, aunque no siempre pueden abarcafddaebtructura empresarial.



2.- Contenidos de los AMMSs

Una cuestion ampliamente recogida, y reconocigslda @ecesidad de que los AMM no se
limiten a la estructura de la multinacional (maiyrifiliales) sino que lleguen, con el mismo
nivel de exigencia, a toda la red de proveedordyatas y subcontratas.

Por otra parte, los contenidos de los AMMs se sitéa general en el compromiso
empresarial de respeto de los Derechos Fundameikald rabajo, la Libertad Sindical y el
Derecho de Negociacion Colectiva como prioritariosque es esencial, pero apuntan ya
algunas experiencias a tener también en cuenémtadas a establecer acuerdos tematicos de
algunas multinacionales en relaciéon con probleragtaspecificas, entre ellas las de Salud y
Seguridad, como es el caso de Aceromital.

3.- Algunos temas de discusion abierta en la Confancia

3.1. Relacion entre Acuerdos Marco Mundiales y RedeSindicales

En algunas intervenciones se plante6 como propuigstia la necesidad de establecer una
clara prioridad de la coordinacién sindical de kdR/ la posterior conclusion del posible

Acuerdo con la multinacional. Sin embargo, las eepeias positivas de las que se informoé
apuntaron con claridad en ambos sentidos, subragénal mismo tiempo la necesidad de
avanzar para desarrollar ambos, Acuerdo Marco y Hedical, en el ambito de todas las

multinacionales, partiendo de la Red Sindical sstéx base sindical para constituirla, o

impulsandola desde el Acuerdo Marco concluido desdendicalismo de la casa matriz.

Desde FITEQA-CCOQO, en el panel de nuestra interdanexplicamos la historia de nuestra
experiencia, en la que el sindicalismo espafokfuaotor del acuerdo luego firmado por la
Federacion Sindical Internacional en 2007, y comopssterior aplicacion, asi como el
acuerdo de este afo, estan contribuyendo a coafigua Red Sindical de las estructuras
sindicales implantadas en los aproximadamente 560fos de trabajo en los 40 paises de
sus proveedores, con casi 1 millén de trabajadaresRed Sindical que por ello calificamos
como “en construccion” y para lo cual IndustriAlierie precisamente en este momento un
amplio programa de trabajo en todos los continentes

3.2.- Relacion entre la Responsabilidad Social Emesarial vy los Acuerdos Marco
Mundiales

Aunque estaba latente en muchas intervencionesenabordé demasiado esta cuestion.
Solamente se plante6 desde nuestra experiencel,samtido de considerar como elemento
esencial de las RSE la intervencién sindical erggesu cumplimiento y su seguimiento, y
como el Acuerdo Marco fue esencialmente el resoltanl s6lo de 5 afios de negociacion,
sino de la presencia sindical en los diversos probbk que derivaron de la aplicacién del
Caodigo de Conducta unilateral de la multinaciorsgdagiola. En el mismo sentido apunto la
intervencion del responsable de los AMMs desdeeldeFacion Internacional, asi como un
dirigente sindical francés de EDF. En otra intapi@ se apunt6 sin embargo al riesgo de
“colonizacion” del AMM desde la politica de RSEldemultinacional.



3.3.- Financiacion

Se dedicé una particular atencién a la financiaciérlas reuniones y trabajo de las Redes
Sindicales, sefialandose que en este momento sat@mh@nentre ellas Repsol, tienen una
financiacion negociada con la multinacional. Enuaky situacién, como en Japdn, existe
incluso una legislacion que prohibe la financiaciéxtranjera” de actividades sociales del

pais, por lo que los sindicatos japoneses no pog@ddicipar en una actividad con fondos de
otra procedencia.

Sin embargo se asumid que tanto los Comités de dsafturopeos como los Mundiales
tienen financiacion empresarial para sus reunigp@s)o que una parte de la discusion se
desplazé a considerar la transparencia de esaciatadn y al grado de autonomia sindical
en su aplicacién. Nuestra experiencia en Repsolsitgg) para subrayar la necesidad de
abordar esta cuestion de forma no vergonzante ceimo elemento de la propia negociacion
con la multinacional y la necesidad de estableceolo claridad en los acuerdos para la
formacion y reconocimiento como interlocutor deiapia Red Sindical.

3.4.- Mandato para la negociacion y el acuerdo

Otro elemento de discusion lo constituyd el comoradér la negociacion de los Acuerdos
Marco Mundiales, cuestion hasta hoy muy ligadessaéaacteristicas de cada multinacional y
del sindicalismo en ella practicado. Los propuesthsespecto resultaron también muy
variadas, desde el de la plena autonomia de cadigatio, con la formulacion de miedos a la
“intromisién” de la Federacion Mundial (disfrazadioeluso de denuncia del "inevitable"
burocratismo que ello comportaria), hasta la aftioramas administrativa de la necesidad
de seguir un procedimiento absolutamente normada gl que la Comision Ejecutiva de
IndustriALL deberia ordenar, vigilar y aprobarn&gociacion y su posible resultado.

Es evidente sin embargo que un Acuerdo Marco Muindc@duye necesariamente toda la
cadena de produccion y distribucion de la multioaal, lo que supone paises y
organizaciones sindicales en general distribuidwstq@dos los continentes. Como incluirlas,
implicarlas, en la negociacién y luego en la agli@a de lo acordado, es necesariamente un
objetivo importante, con la consideracion afadigdadificil formula que cubra tal objetivo.
Aprender de la experiencia hasta ahora acumulada seguramente una buena
recomendacion.

3.5.- Relaciones entre el sindicalismo de la casamz v el de las filiales, proveedores y
contratas y subcontratas

Muy ligada a las anteriores cuestiones y sus quorelientes debates, se planteo
abiertamente este tema. Fue formulado con clapdadn sindicalista brasilefio, que lo situé
con dos contundentes afirmaciones, que cito eagialmente:

“el sindicalismo de la casa matriz no puede comarde y actuar como duefio de la
Red Sindical y del Acuerdo M arco”



“el sindicalismo de las filiales, proveedores ytcatas de la red de produccién de la
multinacional, no pueden pretender que todas suimdeaciones se las resuelva el
sindicalismo de la casa matriz”

Por parte de FITEQA-CCOO propusimos que a elldiseliaran dos consideraciones:

- La necesaria e importante responsabilidad del cafidimo de la casa matriz debe
orientarse esencialmente a la exigencia del respéie derechos fundamentales del
trabajo (libertad sindical y derecho de negociadolectiva en particular) en toda la
cadena de produccion, sin pretender resolver tlagdaseivindicaciones planteadas a
lo largo de la misma

- IndustriALL Global Union tiene una particular resigabilidad de direccion sindical,
lo que en ocasiones puede ademas suponer una medeseion de sintesis de
intereses no siempre idénticos para definir inesyesomunes y solidarios de los
trabajadores, particularmente en las cadenas duquidn de cada multinacional.
Experiencia aun hoy importante lo constituye las détimas (y contradictorias)
negociaciones de reestructuracion industrial ene@l Motors

4 .- Criterios Sindicales para el desarrollo de loAMM vy Redes Sindicales

Las conclusiones de los debates, muy abiertos yptamteamientos en ocasiones muy
contradictorios, apuntaron a la dificultad de dstedr un “modelo” Unico y cerrado sobre
estos temas, aunque Jyrki Raina en su resumerosgimltodo ello se llevaria a la proxima
reunion de la Comisién Ejecutiva del mes de diciengara empezar a formular criterios y
tomar decisiones concretas al respecto. Entre lellde formar un Grupo de Trabajo desde
IndustriALL.

Todos estuvimos ademas de acuerdo en que habigarsado en uno de los objetivos de la
Conferencia, como era el de ir construyendo, afale las informaciones y debates, una
cultura sindical mas homogénea sobre ambos instiamee organizacion y accion sindical:
los Acuerdos Marco Mundiales y las Redes Sindicales

Isidor Boix
Secretario de Accion Sindical Internacional, Coap#m y RSE de FITEQA-CCOO
Coordinador de IndustriALL Global Union para laieption del AMM con Inditex



