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PROPOSITO

El proceso de internacionalizacion experimentado por INDRA, y sus
perspectivas de crecimiento para los préximos afios, han originado el
fenomeno de la expatriacion de empleados con destino a los distintos
paises en los que INDRA realiza sus operaciones, fenémeno cuya
importancia ha aumentado considerablemente.

Gestionar correctamente al profesional expatriado y fomentar su desarrollo
constituye un elemento clave para consolidar la posicion de INDRA en los
mercados internacionales. En este sentido, el presente documento
pretende ser una herramienta de orientacién y soporte que recoge la
Politica de Asignaciones Internaciones, asi como los servicios y la
colaboracion que la Direccidon de Recursos Humanos va a prestar al
personal expatriado.

El objetivo del presente documento es establecer las condiciones que
regularan las Asignaciones Internacionales de un empleado de INDRA u
otra empresa del Grupo.

Esta politica de Asignaciones Internacionales ha sido disefiada con el
proposito de unificar criterios, clarificar los mismos y estimular y coordinar
correctamente los desplazamientos que se realicen. En este sentido, se
pretenden regular las condiciones de las Asignaciones Internacionales para
asegurar la consistencia del proceso para todos y cada uno de nuestros
empleados.

Principalmente, el presente documento, atiende a los siguientes objetivos:

1.  Establecer unas normas de facil comprensién y administracién, que
garanticen la equidad, competitividad y el tratamiento homogéneo del
colectivo de expatriados.

2. Recoger los servicios y el soporte que la Direccion de Recursos
Humanos va a prestar al personal expatriado; gestionando, para ello,
la utilizacion de los recursos profesionales que sean necesarios en
otro pais distinto al que presta, en la actualidad, sus servicios
profesionales.

ALCANCE

Se considerara expatriado, en términos generales, a todo empleado de
INDRA que por motivos profesionales sea trasladado a otro pais para
prestar sus servicios durante un periodo determinado de tiempo, superior
inicialmente a seis meses y/o que exija Residencia Fiscal y/o liquidacién de
impuestos en el pais de destino.
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Se considerara gue un empleado de INDRA ha adquirido la condicion de
expatriado cuando este se encuentre trabajando efectivamente en el pais
de destino.

El periodo de tiempo maximo durante el que una persona mantendra la
condicién de expatriado sera de cinco anos, momento a partir del cual
debera adquirir la condicion de empleado local o, en su caso, regresar a su
pais de origen.

Si el empleado viaja desde el centro de trabajo de su pais de origen y
realiza justificacion de los gastos de viaje en los que ha incurrido durante el
desplazamiento, no se considerard que ha iniciado los servicios
internacionales. Normalmente ello ocurre cuando el empleado esta a la
espera de determinados documentos de caracter administrativo y/o legal.

La condicion de expatriado cesa en el momento en que el empleado sea
repatriado y regrese al pais de origen o cuando se produzca la finalizacién
de la relacion laboral con INDRA por cualquier causa.

Quedan excluidos de la aplicacion de las presentes normas todos aquellos
empleados transferidos a otros paises cuyo regreso al pais de origen no
esté contemplado, es decir, transferidos permanentemente que han
adquirido la condicion de empleados locales.

DOCUMENTOS

DOCUMENTOS APLICABLES
Politica de Asignaciones Internacionales
DOCUMENTOS DE REFERENCIA

(Mo aplica)

DEFINICIONES Y SIGLAS

DEFINICIONES
(No aplica)
SIGLAS

(Mo aplica)
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DESCRIPCION

DESARROLLO INTEGRAL DEL EMPLEADO: APOYO EN LA
EXPATRIACION

Como se ha mencionado, la transferencia de personal a un pais diferente al
que venia prestando sus servicios no es una necesidad momentanea que
tiene INDRA en un proyecto determinado. Esta prestacion de servicios
profesionales fuera del pais es considerada por la Alta Direccién como una
herramienta fundamental de desarrollo para conseguir profesionales de alto
nivel, debido a la vision global de la empresa que proporciona el
desplazamiento y al elevado grado de compromiso que demuestran las
personas que lo realizan. Por todo ello, se hard un seguimiento muy
cercano del personal expatriado para aprovechar todo lo que pueden
aportar tanto en el presente como en el futuro inmediato para nuestra
compaiiia.

Un proyecto de expatriacion contara como norma general con las siguientes
fases y/o caracteristicas.

Antes de la expatriacion

Funciones a realizar

Antes de proceder al desplazamiento a otro pais, se determinaran las
caracteristicas del trabajo que el empleado realizara en destino. Para ello,
se efectuara una reunién entre el expatriado, su Responsable inmediato en
origen, el Responsable de Recursos Humanos del Mercado, el
Responsable de Asignaciones Internacionales y el Responsable que vaya a
tener en destino (siempre que sea posible).

Se estableceran las responsabilidades que tendra, asi como los
conocimientos y habilidades que debera desarrollar en destino.

Asimismo, siguiendo los criterios desarrollados a lo largo de este
documento, se comentaran las condiciones personales de la transferencia.

Una vez realizadas la reunién previa al traslado, y antes de producirse el
mismo, se presentaran por escrito las condiciones definitivas personales
para el periodo que dure la expatriacion, que recogera, entre otros puntos,
las caracteristicas del traslado, fecha de inicio y finalizacion de la
expatriacion, funciones a desempefiar durante el traslado, ingresos a
percibir, etc. en la Carta de Desplazamiento o Transfer Letter,
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Orientacion sobre el entorno

El proveedor externo que proporciona el servicio de Relocation,
proporcionara al empleado la informacion relevante necesaria y un informe
especifico del pais, con la idea de aportar los principales datos sociales y
culturales para facilitar, de esta manera, la integracién y adaptacion al
mismo.

Apoyo administrativo

La Direccion de Asignaciones Internacionales prestara apoyo sin coste para
el empleado en la gestion y tramitacion de los documentos necesarios,
tanto en el pais de origen como de destino, requeridos por las Autoridades
competentes, para evitar cualquier tipo de irregularidad de caracter
administrativo.

Durante la expatriacion

Apoyo General

Se estableceran los canales adecuados para que exista una comunicacion
fluida entre INDRA y el expatriado, bien sea con la Direccion de
Asignaciones Internacionales para resolver aspectos relacionados con su
situacion en destino, o con el responsable de su proyecto en destino para
asuntos profesionales, quien sera su tutor y atendera ante las posibles
dudas y problemas que le puedan surgir, asi como prestarle la adecuada
colaboracién para la identificacién de los diferentes interlocutores.

Apoyo fiscal

Los despachos de contacto asesoraran al expatriado sobre las obligaciones
fiscales a cumplir, tanto en el pais de origen como en el de destino, asi
como la forma de liquidar los correspondientes impuestos.

Es responsabilidad del expatriado colaborar al maximo para que se
cumplan todo este tipo de obligaciones. A estos efectos, INDRA tiene
subcontratados los servicios profesionales de asesoria legal y fiscal con
alcance internacional garantizando la confidencialidad y privacidad de los
asuntos fiscales de cada empleado; se debera colaborar y aceptar las
conclusiones que los citados asesores establezcan.

INDRA podra optar por suspender dichos servicios en cualguier momento.

Asimismo, cuando INDRA lo considere conveniente, los asesores tributarios
podran estar autorizados a prestar asesoramiento limitado en materia
fiscalftributaria al empleado en servicio internacional.
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Feed-back

Se debera intentar reportar, con cierta periodicidad, para conocer la
evolucion en el cumplimiento de objetivos fijados previamente.

Antes del regreso al pais de origen se evaluara el potencial del “repatriado”,
valorando la experiencia alcanzada, tanto por el desarrollo de competencias
profesionales experimentado, como por el grado de compromiso
demostrado con la companfia, permitiendo el desarrollo internacional de la
misma, lo cual se considera como un objetivo estratégico fundamental.

Despueés de la expatriacion

La transferencia de personal a un pais diferente al que venia prestando sus
servicios sera considerada por INDRA como un medio muy util para el
desarrollo de profesionales, debido a la vision global y el grado de
compromiso que adquieren las personas que posean esta experiencia, y
que ademas permita potenciar y ayudar en la marcha de los futuros
expatriados, asi como realizar sugerencias que posibiliten la optimizacién
de los procesos de la Politica de Asignaciones Internacionales.

La Direccion considera la experiencia internacional como uno de los pilares

basicos que han de tener los profesionales en el futuro inmediato de
INDRA.

En el momento de su repatriacion el empleado expatriado mantendra la
categoria profesional que ostentaba con anterioridad a la expatriacién y
desarrollara el mismo tipo de trabajo, siempre que esto Ultimo sea posible
atendiendo a la disponibilidad y necesidades de INDRA.

CONDICIONES GENERALES DE LA ASIGNACION INTERNACIONAL

Las condiciones de &xpatriacion seran presentadas al Empleado que vaya
a ser trasladado a un pais distinto al que viene prestando sus servicios, en
una reunion entre éste, la Direccion de Asignaciones Internacionales, el
Responsable Directo del mismo y el Responsable de RRHH del Mercado al
que pertenezca el citado empleado, y utlizando como base el presente
documento que, por defecto, sera de aplicacion a todos los casos.

Duracion del Traslado

La aplicacion de las normas contenidas en el presente documento requerira
que el traslado tenga una duracién superior a 6 meses y con una duracion
maxima de cinco afios. Alcanzado el citado periodo el empleado debera
adquirir la condicion de empleado local o, en su caso, regresar a su pais de
origen.
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Unidad Familiar. Concepto

Se establece como Unidad Familiar, en este documento, las personas que
acompafien al empleado de INDRA durante la asignacion internacional; a
estos efectos se consideraran las siguientes personas:

* El conyuge no separado legalmente e hijos a cargo.

* Familiares a cargo que convivan en dependencia econdmica con el
empleado de INDRA desplazado, desde 6 meses antes del momento
del anuncio de la asignacion internacional. A este efecto, la compaiiia
se reserva el derecho de solicitar los documentos acreditativos que sean
precisos.

* En el caso de parejas de hecho se exigiran los mismos requisitos, y en
caso de no poder demostrarlo documentalmente, serd necesaria una
declaracion jurada por ambos miembros de la pareja.

Si durante la expatriacion el empleado modificara la unidad familiar,
considerada en el presente documento, éste debera realizar la
comunicacion a la Direccion de Asignaciones Internacionales en el menor
plazo de tiempo posible.

Elementos retributivos durante la expatriacion

Los elementos retributivos que podra recibir el empleado expatriado seran
los siguientes:

* Retribucion Fija: es aquella parte de la remuneracién que Indra
garantiza percibir al empleado por un periodo de tiempo definido, ya sea
mensual o anual, con independencia de otras consideraciones.

* Retribucion Varigble (para aquellos empleados incluidos en el sistema
de EQG). Remuneracion no incluida en la retribucién fija y que varia de
acuerdo con un rendimiento, desempefo o logro de unos resultados
determinados.

= Asignacidn Economica para gastos de naturaleza extrasalarial (en
adelante Asignacion Econdmica): Cantidad econdmica destinada la
pago de los gastos en los que el empleado tiene que incurrir como
consecuencia de su asignacion en el pais de destino y que esta
necesariamente ligada al mantenimiento de esta situacion. Los
principales gastos incluidos en esta asignacion son los que se
relacionan a continuacion:

- Diferencial de coste de vida (cuando proceda)
- Prima calidad de vida (cuando proceda)

- Alquiler de Vivienda

- Prima de expatriacién
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El modelo aqui presentado es de uso generalizado dentro de las empresas
de nuestro entorno que poseen una gran y dilatada experiencia en la
transferencia de personal a otros paises.

El nivel de ingresos o Retribucion Bruta a percibir en el pais de destino se
calculara a traves de la Hoja de Balance. Para ello, y partiendo de la
Retribucion Fija Total del pais de Origen (mas la Retribucién Variable
(teorica en caso de que el expatriado esté incluido en este tipo de
compensacion) se descontaran, las cantidades que le corresponda pagar
en concepto de impuesto sobre la renta de las personas fisicas o impuesto
personal y las cuotas a cargo del empleado al sistema nacional de salud o
seguridad social.

El resultado de las operaciones aritméticas anteriores, nos permitira
conocer |la Retribucion Neta que le corresponderia en el pais de Origen.

La Renta Neta en el Pais de Origen se vera modificada por un determinado
factor denominado Indice de Coste de Vida. Este indice, que se actualizara,
como minimo, cada dos afios de acuerdo con la informacion facilitada por
una empresa Consultora de reconocido prestigio internacional, nos
permitira asegurar en destino el mismo nivel de ingresos que el del pais de
procedencia; esto es, la Renta Disponible Ajustada.

El siguiente paso sera sumar a esta Retribucion Neta del Pais de Destino,
un determinado porcentaje de la Retribucion Fija mas la Retribucion
Variable (si procede) del empleado en el pais de origen, en concepto de
Asignacion Econdmica.

De igual manera, incluiremos la cantidad resultante de aplicar un
determinado porcentaje a la Retribucion Fija mas la Variable del empleado
en el pais de origen, en concepto de Complemento Calidad de Vida, si su
aplicacion estuviera establecida, en ese pais, por parte de la empresa
Consultora.

Con todo lo anterior, obtendriamos la Retribucién Total Neta en el Pais de
Destino; retribucion que sera elevada a su importe bruto para establecer la
Retribucion Bruta en el Pais de Destino; cuantia ésta que nos permitira
conocer el detalle de los conceptos economicos que figuraran en Modelo de
Carta de Desplazamiento o Transfer Letter.

Cualquier incremento en la Retribucién Fija local del empleado expatriado
debera ser supervisada por la Direccién de Asignaciones Internacionales
con objeto de proceder a los oportunos ajustes que se pudieran derivar de
dichas modificacion salarial.
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De igual manera, y cuando la variacion del tipo de cambio entre la moneda
de origen y la de destino exceda en méas de un 10%, sobre los importes
recibidos en la moneda del pais de origen, se procedera a su ajuste a partir
de ese momento.

» Asignacion Economica

El pago de esta Asignacion Economica comenzara en la fecha efectiva de
inicio de la asignacion internacional, y siempre y cuando haya cesado la
percepcion de cualquier tipo de reembolso de gastos temporales y finalizara
en el momento en que el empleado sea repatriado y regrese al pais de
origen o cuando se produzca la finalizacion de la relacion laboral con
INDRA por cualquier causa.

Complemento de Expatriacién

Tendran la consideracion de Complemento de Expatriacion todas aquellas
cantidades satisfechas por INDRA al empleado desplazado y que se
traducen en la prestacion de un servicio especifico a través de los
diferentes proveedores homologados por la Direccion de Indra. A
continuacion se enumera la relacion cerrada de servicios que se ofreceran
al empleado si procede:

Servicio de Relocation

La Direccidon de Asignaciones Internacionales pondra al empleado en
contacto con una empresa de Relocation que le ayudara tanto en el inicio
como en el fin de la expatriacion, a realizar los tramites de blsqueda de
vivienda, formalizacién de contratos, alta y baja de suministros, registros y
busqueda de colegios.

Traslado de Enseres

La empresa correra con los gastos que se deriven por el traslado de los
enseres de la unidad familiar del empleado expatriado a través de un
contenedor de, hasta un maximo, de 40m3. No se contemplara, en ningin
caso, el traslado de obras de arte o bienes que, por su valor o
caracteristicas, requieran un transporte especial.

Todos los costes derivados del transporte de animales domésticos son
responsabilidad exclusivamente del empleado y no son reembolsables.

La compafia que realizara el transporte de los enseres sera una de las
identificadas como proveedor homologado por parte de la Direccion de
Compras y Servicios Generales.
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Gastos de localizacion de vivienda

La empresa correra a cargo de los gastos de hotel, durante un periodo
aproximado de 15 dias, periodo que es considerado razonable para
normalizar su situacién.

Dentro de los gastos contemplados durante este periodo transitorio, se
incluyen los referidos a alojamiento, lavanderia y manutencion, de la unidad
familiar.

Bajo este apartado se recoge, igualmente, el gasto “razonable” en el que
incurra el empleado, y que sufragara INDRA para la busqueda de vivienda
en la localidad extranjera en la que vaya a residir el empleado expatriado y
su unidad familiar.

Los citados gastos comprenderan los derivados del servicio de
intermediacion prestado por una agencia local y el propietario del inmueble,
con el fin de solventar, en el menor periodo de tiempo posible, el alquiler del
inmueble.

Se debera intentar, siempre que sea posible, proceder al alquiler de una
vivienda amueblada con objeto de evitar las posibles incomodidades
derivadas de esta circunstancia, y poder proceder a una instalacién
adecuada en el menor plazo de tiempo posible.

Alquiler de Vivienda

La cantidad fija estimada dentro de la asignaciéon econdmica para el pago
del alquiler se corresponde con una cantidad teérica determinada en los
informes de coste de vida faciltados por una empresa consultora externa
especializada. Esta cantidad se corresponde con una vivienda amueblada,
por lo que si el empleado finalmente optara por el alquiler de n inmueble
vacio, la empresa no se hard cargo en un ningin caso de la compra o
alquiler de muebles, ni de la mudanza del mobiliario completo de una casa
en el desplazamiento de inicio, teniendo en estos casos que hacerse cargo
del coste el propio empleado.

Si se exigiera, por parte del arrendador, una fianza, garantia bancaria o
pago especial para firmar un contrato de alquiler, INDRA anticipara el
correspondiente importe, previa autorizacion de la Direccion de
Asignaciones Internacionales. El citado importe debera ser reintegrado por
el Empleado a la Compariia una vez finalice su periodo de expatriacion.

Ayuda de Instalacion

Con objeto de costear la compra de utensilios de “primera necesidad”, se
establece el pago una cantidad Unica, que variara segun el pais de destino
y que no precisara justificacion alguna.
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Adquisicion de Vehiculo

Se establece una ayuda relacionada con el vehiculo personal del
empleado.

En caso de que éste opte por el desplazamiento del vehiculo propio desde
el pais de origen, siempre y cuando el tiempo para realizar este
desplazamiento sea mayor de 12 horas por carretera, Indra se hara cargo
del desplazamiento del mismo, o bien se concedera una ayuda al
expatriado por valor de 4.500 € para la adquisicion de un vehiculo en el
pais de destino.

En el caso de que el empleado decida desplazar el vehiculo por sus propios
medios, podra destinar la cantidad de 4.500€ al pago de la diferencia del
coste del seguro entre el pais de origen y el de destino, en los casos en que
el primero sea superior al segundo. Adicionalmente esta cantidad podria
destinarse a cubrir los costes de gestion, administrativas, etc., que deberan
ser correspondientemente justificadas.

En este ultimo caso, el empleado debera presentar al area de Asignaciones
Internacionales la poliza de cobertura del seguro del vehiculo, que debera
asegurar cualquier circunstancia que pueda producirse durante los
desplazamientos de inicio y fin del desplazamiento y tener ambito para los
paises por los que transcurra el viaje.

En determinadas circunstancias se desaconseja el traslado, bien por
diferente sentido en la circulacion, o por normativa local en el pais de
destino.

En ningun caso se contemplara la adquisicion de un segundo vehiculo.
Viajes

Con independencia del conjunto de viajes que por motivos profesionales
tenga qgue realizar a determinadas localidades el empleado expatriado, éste
tendra derecho a un viaje, en clase turista, por afio natural con destino al
pais de procedencia para &l y su unidad familiar.

En aquellos casos en los que la duracion del viaje sea superior a 7 horas,
se autorizara que el citado viaje pueda realizarse en clase “business”.

Dicho viaje debera intentar hacerse coincidir con el periodo vacacional,
siempre y cuando lo permitan las necesidades del trabajo.

El valor estimado del viaje lo establecera la Agencia de Viajes implantada
en Indra. Si lo autorizara el responsable del proyecto, este valor estimado
podria convertirse en una “bolsa de viajes” que el empleado podria utilizar
para la gestion propia de billetes con destino al pais de origen, y cuya
validacion final sera de la Direccion de Asignaciones Internacionales.
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» Viajes extraordinarios por causas graves

Ademas el expatriado tendra derecho a realizar viajes al pais de origen
cuando se den las siguientes circunstancias, siempre y cuando exista un
grado de afinidad de 1° 6 2° grado:

+ Fallecimiento
+« Enfermedad grave

e Circunstancias que exijan necesariamente su presencia en
arigen.

Todos estos viajes tendran que ser comunicados y aprobados por la
Direccion de Asignaciones Internacionales.

Colegio de Hijos

Si el nivel de educacion no se puede asimilar al existente en el pais de
origen, Indra asumira, hasta una determinada cuantia maxima los costes de
educacion de escolarizacion entendidos desde la etapa de Educacién
Infantil en el pais de origen, y de caracter no universitario. En ningln caso
se incluiran los gastos asociados (transporte, libros, etc.).

Ayuda pre-escolar

Se establece una ayuda economica de 300€ mensuales para los hijos que
formen parte de la unidad familiar, con edades comprendidas entre los 0 y 2
afios, ambas inclusive.

Esta cantidad no tendra que ser justificada, pudiendo destinarse al pago de
escuelas infantiles o a otro tipo de cuidados que los padres estimen
convenientes.

Debera presentarse una copia del libro de familia para poder hacerse
efectivo el ingreso.

Idiomas

Con objeto de facilitar la integracion de la Unidad Familiar y del empleado
en la cultura del pais de destino, se autorizara una formacion en el idioma
de destino, si ello fuera necesario, por un importe maximo que determinara
la Direccion de Asignaciones Internacionales en funcion del pais de destino,
y un maximo de 80 horas.
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Ayudas al Conyuge

Indra intentara establecer acuerdos de colaboracién con empresas de
nuestro sector de actividad con el fin de posibilitar la reintegracion en el
mercado laboral del conyuge, si asi lo desea, como consecuencia del
traslado.

Beneficios Extrasalariales

Se incluyen en este apartado aquel conjunto de beneficios que vendran
derivados del traslado o expatriacion del empleado y su unidad familiar.

Examenes Médicos

Los examenes medicos previos a la partida hacia un destino distinto al pais
en el cual esta prestando sus servicios tienen caracter opcional para el
empleado y los miembros de la unidad familiar que se desplacen con éste.

Todas las revisiones medicas, como norma general, seran realizadas bajo
la supervision de la Direccién Médica de la compaiiia.

En ningin caso se repercutira coste alguno al empleado por el citado
servicio médico.

Asistencia Sanitaria

Con independencia de los derechos que en materia de cobertura sanitaria
universal puedan disfrutar los empleados desplazados a un pais distinto al
que viene prestando sus servicios, de acuerdo con lo establecido en el
Regimen Laboral y de Seguridad Social, se contratara por Indra Sistemas
una poliza de asistencia sanitaria que intentara equiparar la cobertura
sanitaria del pais de destino con la del pais de procedencia.

El pago de la prima correra a cargo de la compafia que sufragara el 100%
de la misma. No obstante, se contempla un sistema de franquicias a cargo
del empleado.

Para la identificacion de una compafia de asistencia sanitaria que dé
garantias suficientes, se realizaran las gestiones a través de la Gerencia de
Seguros de Indra.

ASPECTOS FISCALES RELACIONADOS CON LA EXPATRIACION

Se han contratado los servicios de Asesoria Fiscal de cara a cubrir las
necesidades de INDRA y del personal expatriado en esta materia. Los
servicios contratados son los siguientes:
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SERVICIOS FISCALES

Entrevista en origen

Una vez planteada la transferencia a otro pais el empleado, y esbozadas
las condiciones en las que se va a realizar la misma, se concertara una
entrevista con nuestros Asesores Fiscales Internacionales para analizar la
situacion personal del empleado:

e Se analizara el pais de destino, y cual es la relacion de éste con el de
origen, es decir, si existen tratados para evitar la doble imposicion, o lo
que es lo mismo, como evitar que una persona tribute por una misma
renta simultaneamente en dos paises distintos (origen y destino) y en
ese caso, el funcionamiento del mismo. Asimismo se informara al
empleado sobre las obligaciones fiscales que mantiene en origen.

+ Se estudiara la situacion familiar del expatriado durante la transferencia
para poder determinar la residencia fiscal del mismo.

« Seran analizados los tramites administrativos gue sean necesarios
realizar en origen para evitar posibles contingencias en destino.

Despacho de contacto

Se proporcionara al empleado, en el momento del desplazamiento un
despacho en el pais de destino para resolver todas las dudas que le
puedan surgir, donde recibiran ademas los siguientes servicios:

» Estudiar, de acuerdo con la Ley, la alternativa fiscal mas ventajosa.

* Preparacion de las declaraciones de impuestos sobre la renta
correspondientes e informacion sobre los trdmites administrativos a
realizar para la liquidacion de los mismos.

Entrevista de llegada en destino

El expatriado mantendra una entrevista en destino con el despacho
anteriormente citado, para fomentar un trato personalizado entre ambas
partes, y solventar las cuestiones que puedan ser planteadas, cuyo
contenido sera similar a la entrevista en origen, incluyendo temas
relacionados de caracter personal (inscripcion en registros, etc.).

Gestion administrativo/fiscal

La Direccidon de Asignaciones Internacionales, en coordinacion con los
Asesores Externos, realizara la gestion administrativa de liquidacion de
determinados impuestos en origen y destino.
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Asesoramiento y planificacién fiscal en el momento de repatriacién

Al igual gue en el momento de partida el empleado realizara una entrevista
de repatriacion en destino en la que se analizaran los mismos aspectos
citados para entrevista de salida.

Entrevista de retorno

Cuando se produzca el regreso al pais de origen el expatriado mantendra
una entrevista con los asesores fiscales locales en Espafia para aclarar y
finalizar todos los tramites que pudieran quedar pendientes.

OBLIGACIONES DEL EXPATRIADO

La aceptacion de la expatriacion o asignacion internacional, por parte del
expatriado, supondra la asuncion por el mismo de las siguientes
obligaciones:

e Colaborar con los asesores fiscales designados por INDRA,
proporcionandoles toda la informacion que le sea requerida por éstos,
dentro de los plazos que se senalen al respecto.

La omision de este deber por causa imputable al empleado supondra
que el pago de cualquier tipo de sancion, multa, recargo, intereses, etc.
que resulten exigibles en relacion con cualquier tipo informacion de
trascendencia tributaria no proporcionada a los asesores fiscales de
INDRA o a la compania al tiempo de preparacion de la declaracion de
impuestos sera responsabilidad del empleado.

e Colaborar con las Autoridades Fiscales tanto en destino como en origen,
proporcionandoles toda la informacién que les sea requerida, dentro de
los plazos que se sefialen al respecto.

La omisién de este deber por causa imputable al empleado supondra
que el pago de cualquier tipo de sancién, multa, recargo, intereses, etc.
que resulten exigibles en relacion con cualquier tipo informacion de
trascendencia tributaria no proporcionada a las Autoridades Fiscales
sera responsabilidad del empleado.

e Presentar fisicamente, y proceder al pago de las declaraciones de
impuestos que correspondan ante las autoridades fiscales competentes
dentro de los plazos legalmente establecidos, tanto en el pais de origen
como en el de destino.

En el caso de presentacion de las declaraciones fuera de plazo por
causa imputable al empleado, sera este el que asuma el pago de los

posibles intereses y/o sanciones, multas, recargos, etc. que pudieran
resultar exigibles.
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* En el caso de prescindir de la asistencia de los asesores fiscales de
INDRA para la preparacion de las declaraciones de impuestos, el
empleado debera comunicar su renuncia a dicha asistencia por escrito a
INDRA (Direccion de Asignaciones Internacionales), y a los asesores
fiscales, segun el modelo del anexo 1. No obstante, debera facilitar a los
asesores fiscales y a INDRA una copia de las declaraciones. Si se diera
este caso, la Direccion de Asignaciones Internacionales informara a las
Direcciones y Unidades que considere oportunas.

La declinacion de los servicios de los asesores fiscales no impide la
aplicacion de las normas de este Documento, en tanto en cuanto no se
derive ninguna responsabilidad fiscal para el empleado o INDRA.

Ahora bien, si se produjese cualquier contingencia fiscal para el
empleado o para INDRA, en el caso en el que el empleado haya
declinado los servicios de los asesores fiscales, el empleado soportara
los costes de cualquier tipo de sancion, multa, recargo, intereses, etc.
asi como de los impuestos adicionales y de la representacion legal si
fuera necesario, que resulten exigibles en relacién con cualquier
declaracion que no hubiera sido preparada por los asesores fiscales.

REPATRIACION ANTICIPADA

Por causas no imputables al empleado

Por circunstancias del negocio

Cuando se produzca una repatriacion anticipada por decisién de la
Direccidn de Indra, ésta se realizara respetando los plazos de preaviso
establecidos en el Modelo de Carta de Desplazamiento o Transfer Letter.

Por circunstancias médicas del empleado

Si el empleado es objeto de baja medica por enfermedad prolongada, y
certificada por un facultativo, éste y la familia regresaran a su ciudad de
origen, en el menor plazo posible de tiempo, y les seran de aplicacion las
mismas condiciones de repatriacion que hubieran correspondido en el caso
de haber agotado el periodo de expatriacion.

En ambos casos, INDRA se hara cargo de los perjuicios econémicos
derivados de la repatriacion anticipada, tales como depodsitos que no
puedan ser recuperados y fianzas, siempre y cuando estas sean
debidamente documentadas.
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Por causas imputables al empleado

Si un empleado desiste voluntariamente o es despedido procedentemente
por causas objetivas/disciplinarias dentro del periodo de expatriacion, el
empleado quedara inmediatamente fuera del ambito de aplicacion de este
documento, por lo que a partir de dicho momento no se aplicara ninguno de
sus apartados. INDRA no pagara ni reembolsara ninguna otra cuantia y
podra solicitar del empleado el reembolso de cualquier cantidad que haya
sido satisfecha por INDRA en concepto de retenciones a cuenta de la
declaracion individual de dicho empleado, asi como cualquier cantidad que
Indra hubiera anticipado para fianzas, adquisicién de vehiculo, etc.

PROLONGACION DEL PERIODO DE EXPATRIACION

El periodo de expatriacion podra prorrogarse, de mutuo acuerdo de las
partes, una vez que el inicialmente establecido haya concluido.

Para ello, se consideraran los siguientes criterios:

* Necesidades de la organizaciéon de mantener al empleado en el mismo
destino.

« Disponibilidad y capacidad del empleado expatriado para continuar en
ese emplazamiento.

En el caso de que no exista cambio de destino, el empleado no recibira
beneficio o compensacion extraordinaria alguna por expatriacion de los ya
recibidos en el momento de iniciar ésta.

No obstante, en el supuesto de producirse un cambio de destino se
considerara por parte de la Direccion de Indra, y atendiendo a las
circunstancias del desplazamiento, cuéles son los beneficios que se deben
otorgar nuevamente al empleado.

REGIMEN LABORAL Y DE SEGURIDAD SOCIAL DEL PERSONAL
DESPLAZADO

Cuestiones de Transcendencia Laboral

El expatriado continuara manteniendo su relacion laboral con la empresa de
origen y por tanto, mantendra los derechos que le correspondan legalmente
salvo:

« Que las partes pacten expresamente y por escrito lo contrario.

« Que la expatriacion se prolongue por un periodo superior a 5 afios.
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Lo anterior se entiende sin perjuicio de que la legislacién vigente en el pais
de destino exija la formalizacion de un contrato de trabajo con la empresa
de destino y contemplando que el periodo maximo de permanencia en el
pais de destino no supere los 5 afos. En este caso, se procedera a la
repatriacion al pais de origen o, si es posible, a la contratacién local por lo
que desapareceria, por tanto, la relacion laboral en el pais de origen.

Régimen de Sequridad Social

Normativa de aplicacion

Sera en todo caso de aplicacion a efectos de Seguridad Social la normativa
vigente en el pais de destino, debiendo distinguir a tal efecto los
siguientes:

» Paises pertenecientes a la Unién Europea o al Espacio Economico
Europeo (en adelante Ambito Comunitario).

e Paises no incluidos en el ambito comunitario con los que existe
convenio bilateral.

e Paises no incluidos en el ambito comunitario con los gue no existe
convenio bilateral.

« Caso especial de Turquia.

Los tratados y convenios aplicables en cada caso determinaran los criterios
vigentes en materia de Seguridad Social y cobertura sanitaria; dichos
criterios seran analizados en cada caso especifico y puestos de manifiesto
al expatriado al objeto de determinar las condiciones que le seran de
aplicacion.

Cotizaciones

Siempre que legalmente sea factible y no se pacte expresamente y por
escrito otra cosa INDRA continuara cotizando en el pais de origen durante
los cinco afos siguientes a la fecha del desplazamiento, al objeto de
modificar lo menos posible la situacion del expatriado inmediatamente
anterior al momento de la expatriacion.
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Prestaciones

La Direccion de Asignaciones Internacionales ofrecera el servicio de
realizar las gestiones administrativas necesarias para mantener la cobertura
sanitaria referente a la Seguridad Social del empleado y sus familiares
desplazados, siempre que el interesado esté de acuerdo y proporcione la
informacién y documentacion necesaria a tal efecto.

OTRAS CUESTIONES DE INTERES
Vacaciones

Las personas expatriadas tendran derecho a un periodo vacacional
determinado de acuerdo con el marco laboral aplicable al empleado en su
pais de destino.

No se computaran como dias de vacaciones los dias empleados en
trasladarse al pais de origen y en regresar a destino, en aquellos casos en
los que se realice un viaje anual, segun lo establecido en la actual politica
de Asignaciones Internacionales.

Anticipos

Se entendera como anticipo, ademas de aquella cuantia salarial devengada
en una fecha determinada y de la que se adelanta su pago al empleado, los
importes que solicite el empleado para acceder al conjunto de beneficios
establecido anteriormente en este documento, y cuyo periodo de liquidacion
no debera ser superior, inicialmente, a tres meses.

Se ftrata, por tanto, de anticipar al empleado expatriado determinadas
cuantias antes de que haya podido determinarse el importe de cualquiera
de las compensaciones establecidas en este Documento, para asi permitir
a éste adquirir determinados bienes y/o servicios.

El expatriado procederqd a su liquidacion en el plazo establecido
anteriormente.

En este sentido, seran cantidades previstas y autorizadas por la Direccién
de Asignaciones Internacionales.

Areas de revision personal aconsejadas al expatriado

Con el fin de cubrir todas las contingencias que se puedan producir durante
la expatriacion, INDRA recomienda realizar/revisar los siguientes tramites
antes de comenzar una asignacion en otro pais.
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Beneficiarios del seguro de vida

INDRA apoyara y supervisara la gestion para determinar los beneficiarios
del seguro de vida que deben estar definidos en el momento de comenzar
la expatriacién, para evitar posibles problemas administrativos y legales que
se pudieran plantear durante la misma.

Circunstancias personales

INDRA ayudara en la realizacién de los tramites para establecer las
condiciones necesarias en lo referente a las personas beneficiarias de la
prestacion sanitaria de la Seguridad Social.

Firma de poderes para tramites administrativos

Se aconseja, sobre todo en desplazamientos a paises lejanos, el
otorgamiento de poderes a una persona de confianza para que puedan
efectuar en su nombre trdmites administrativos habituales (recogida de
correo certificado, solicitud de certificados en organismos oficiales...)
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RESPONSABILIDADES

DIRECCION ASIGNACIONES INTERNACIONALES

La Direccion de Asignaciones Internacionales sera responsable de la
aplicacion de la Politica aqui presentada.

FORMATOS

Los modelos de formatos aplicables a este procedimiento se describen en
las figuras siguientes:

PRG-IDR-177/F1 Renuncia Asesoria Fiscal

PRG-IDR-177/F2 Autorizacion excepcion a la Politica
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REMNUNCIA ASISTENCIA FISCAL

/D>

gon DNI n° que trabaja en (Empresa Grupo Indra), con CIF;
y se encuentra prestando servicios para esta mercantil en la ciudad

de , , desde el de (afio)

hasta aproximadamente el _ de de , como integrante

voluntario de la Politica de Asignaciones Internaciones,

COMUNICA, que tras leer y comprender el articulo 6.2. "Obligaciones del Expatriade” de |a Politica de
Asignaciones Internacionales, que me ha sido entregada en fecha . enla
gue INDRA SISTEMAS, S.A, pone a disposicion de los empleados desplazados, entre otros
complementos, la Asistencia de los Asesores Fiscales de la Compafiia, para ayudar, gestionar y
asesorar en todos los aspectos relativos a los impuestos, declaraciones, certificaciones, documentacion
preparatoria y acreditativa,... y en este acto, RENUNCIO a la mencionada asistencia, asumiendo desde
el para el referido afio fiscal, ser el Unico responsable ante las autoridades de este pais y ante las de mi
pais de origen, del cumplimento de la legislacion fiscal,

¥ OPTO por asumir esta responsabilidad desde el

de de 200

D/D*,

DNI

Firmado,

PRG-IDR-177/F1
Fenuncia Asesoria Fiscal
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Fecha:

Numero de Empleado:

Apellidos y Nombre:

Rol

Pais destino:

Fecha desplazamiento: Duracion prevista:

Condiciones fuera de la Politica

Director de Mercado / Funcion Director de Recursos Humanos
Fecha: Fecha:

PRG-IDR-177/F2
Autorizacion Excepcion a la Politica
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DIAGRAMAS DE FLUJO

(No aplica)

OBSERVACIONES

Para los casos en los que se produzcan excepciones a la presente Politica,
estas deberan ser autorizadas por la Direccion de Mercado / Funcion
correspondiente y la Direccion de RRHH segun el Anexo detallado en el
apartado de Formatos.




