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Resumen
Este trabajo presenta los resultados de la experiencia llevada a cabo en las especialidades de
Administración de Empresas, Economía y Comercio y Física y Química del Máster Universitario
en Profesor de Educación Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formación Profesional y Ense-
ñanzas de Idiomas de la USAL (MUPES) para la elaboración de proyectos de innovación cen-
trados en el desarrollo de los ODS. La experiencia pretende desarrollar el papel activo de los
estudiantes del MUPES como futuros agentes de cambio en su actividad como docentes en dos
vertientes. Por una parte, introduciéndoles a los contenidos de la hoja de ruta del marco de la
Educación para el Desarrollo Sostenible y, por otra parte, fortaleciendo su capacidad de refle-
xión crítica sobre cómo llevar al aula los principios del desarrollo sostenible. A través de una
metodología de aprendizaje basada en proyectos se han desarrollado 13 propuestas concretas
estructuradas sobre la aplicación de los ODS en las aulas de secundaria y bachillerato centra-
das en 10 de los 17 objetivos. Los resultados alcanzados con la experiencia evidenciaron los
beneficios de alinear los contenidos del Máster con la realidad en la que los estudiantes del
MUPES deberán desarrollar su profesión como futuros docentes.

OBJETIvOS DESARROLLO SOSTENIBLE, EDUCACIóN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, APRENDIzAJE
BASADO EN PROYECTOS, INNOvACIóN DOCENTE

Abstract
This paper presents the results of the experience conducted in the specialties of Business Ad-
ministration, Economics and Commerce and Physics and Chemistry of the Master Universitario
en Profesor de Educación Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formación Profesional y En-
señanzas de Idiomas at USAL towards the development of innovation projects focused on the
development of the SDGs. The experience aims to develop the active role of students as future
agents of change in their teaching activity in two ways. On the one hand, by introducing them
to the contents of the roadmap of the Education for Sustainable Development framework and,
on the other hand, by strengthening their capacity for critical reflection on how to bring the
principles of sustainable development into the classroom. Through a project-based learning
methodology, 13 concrete and structured proposals have been developed on the implemen-
tation of the SDGs focusing on 10 of the 17 goals. The results achieved with the experience
showed the benefits of aligning the contents of the Master Degree with the reality in which
students will have to develop their profession as future teachers.

SUSTAINABLE DEvELOPMENT GOALS, EDUCATION FOR SUSTAINABLE DEvELOPMENT, PROJECT BASED
LEARNING, TEACHING INNOvATION



La hoja de ruta de la Educación para el Desarrollo Sostenible
(EDS) (ONU, 2020) afirma que el objetivo de un futuro más sostenible nece-
sita reconsiderar cuestiones como dónde aprendemos y cómo aprendemos.
De forma concreta, es preciso que los contenidos relacionados con el desa -
rrollo sostenible y los ODS se incluyan dentro del proceso de aprendizaje.
 Asimismo, es fundamental en este proceso la integración de metodologías
activas que concedan al estudiante un papel protagonista que le permitan in-
volucrarse en proyectos al tiempo que se produce el aprendizaje. Estos cam-
bios provocarán que el aprendizaje de lugar a un mayor compromiso en la
transformación de la sociedad.

El Máster de Formación de Profesorado de Educación Secundaria Obli-
gatoria y Bachillerato, Formación Profesional y Enseñanzas de Idiomas, (MU-
PES) debe aceptar la responsabilidad en la formación de los futuros docentes
con el fin de que puedan convertirse en el futuro en esos agentes activos que
guíen el conocimiento de su alumnado dentro del contexto de la EDS y en co-
herencia con los objetivos establecidos para alcanzar un mundo sostenible.
Bajo esta consideración, las respuestas a esa reflexión de dónde aprendemos
y cómo aprendemos deben ser trasladadas también a este período de for-
mación fomentando el papel activo en un aprendizaje basado en proyectos
que incite a la reflexión para una futura acción en el ámbito educativo.

Con este planteamiento, las especialidades del MUPES de Administra-
ción de Empresas, Economía y Comercio y Física y Química se plantearon un
proyecto conjunto que tenía como objetivo principal la elaboración por par-
te de los estudiantes de proyectos de innovación centrados en la reflexión so-
bre los ODS para su aplicación en la formación secundaria y bachillerato. Este



objetivo general engloba también los siguientes objetivos coherentes con el
marco de la EDS:

- Introducción de contenidos de desarrollo sostenible. En la línea marcada
desde la ONU al afirmar que el desarrollo sostenible y los ODS deben
ser integrados en los procesos educativos y de enseñanza-aprendizaje.

- Fomento del papel activo con metodologías innovadoras que favorezcan
y fortalezcan el pensamiento crítico y la reflexión.

- Favorecimiento de acciones grupales y cooperativas a través de proyec-
tos conjuntos de los estudiantes.

- Alinear los contenidos de las materias de la formación del Máster con
la realidad.

- Fomentar la interdisciplinariedad como futuros docentes para desarrollar
acciones colaborativas en los centros educativos en los que desarrollen
su actividad profesional.

En consecuencia, los estudiantes, actuales educandos y futuros educadores,
tienen así la oportunidad de adquirir los valores, actitudes y conocimientos
para, en un futuro, promover el logro de los ODS en su actividad profesional
dentro del marco de la EDS. Asimismo, y en consonancia con los ámbitos de
acción prioritarios marcados para la EDS, los estudiantes son protagonistas de
la transformación del entorno de aprendizaje y de su empoderamiento y mo-
vilización como agentes activos hacia el cambio.

Desarrollo del proyecto

A los estudiantes de las especialidades referidas se les planteó como actividad
la elaboración de proyectos de innovación grupales centrados en los ODS
para su aplicación en las materias correspondientes incluidas dentro de cada
una de las especialidades. Las propuestas se elaboran durante el período de
formación programado en las asignaturas involucradas, actuando los docen-
tes de estas últimas como guías durante todo el proceso. Siendo conscientes
de que todo cambio se genera a partir de un proceso de información, refle-
xión y acción, las etapas clave del desarrollo fueron las siguientes:

1. Información. Los estudiantes reciben una sesión sobre los ODS y la res-
ponsabilidad del contexto educativo para la consecución de los mismos.
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Se les informa de la actividad a desarrollar y de las cuestiones más im-
portantes sobre las características y requisitos de los proyectos. En esta
fase se conforman los grupos y se seleccionan los objetivos a trabajar
cada uno de ellos con las siguientes consideraciones:
a. Para garantizar la diversidad en las propuestas cada grupo debe cen-

trarse en un objetivo diferente a elegir entre un conjunto recomen-
dado por los docentes. Con el fin de poder enriquecer los puntos de
vista se fuerza que entre las dos especialidades (Economía y Física y
Química) exista al menos una coincidencia en un objetivo para poder
evidenciar distintos enfoques en el planteamiento.

b. Los grupos tienen libertad para el planteamiento del proyecto res-
pecto a su aplicación en una materia durante un curso, en un tema
transversal específico o en un bloque o tema del contenido del cu-
rrículo.

c. Los grupos deben plantear propuestas innovadoras en cualquiera de
los elementos susceptibles de innovación en el proceso de enseñanza-
aprendizaje. 

2. Reflexión. En esta fase, los estudiantes deben reflexionar no como edu-
candos, sino como futuros educadores, su papel dentro de la ruta de la
EDS y de la consecución de los ODS, permitiendo dar respuesta a la pre-
gunta ¿qué puedo hacer yo para activar la reflexión y el papel activo de
mis estudiantes hacia un futuro sostenible? Esta fase es fundamental
porque les convierte en protagonistas de su propio aprendizaje dentro
del Máster para construir una propuesta donde tienen cabida además
la aplicación del aprendizaje que han conseguido a través de las dis-
 tintas asignaturas cursadas: contenidos, metodologías, didáctica, eva-
luación e innovación. En esta fase de reflexión se fomenta que los
estudiantes utilicen técnicas de “lluvia de ideas” para que puedan ir
 argumentando y consensuando la opción final que plantearán como
propuesta. 

3. Acción. Los grupos irán dando forma a su propuesta final a través del
desarrollo y concreción de los siguientes elementos que han de recoger
en su propuesta:
a. Destinatarios. Deberán identificar a quién dirigen la propuesta, deta-

llando cuáles son sus características y necesidades que pueden con-
dicionar y explicar la forma de desarrollarla.
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b. Propuesta. Descripción de la propuesta a desarrollar, justificada en
función del objetivo de desarrollo sostenible elegido y lo que este im-
plica.

c. Objetivos. Identificación de los objetivos perseguidos con la pro-
puesta. Este aspecto es fundamental para poder establecer los indi-
cadores posteriores para su evaluación y poder analizar la calidad del
mismo.

d. Competencias. En coherencia con los objetivos de la etapa formati-
va y de las competencias establecidas en los currículos oficiales, la
propuesta debe permitir también fortalecer dichas competencias. 

e. Actividades, recursos y programación. Apartado dónde se recogerán
aquellas cuestiones que afectan a la puesta en práctica y la progra-
mación y desarrollo del proyecto. 

4. Comunicación. La EDS concede un papel protagonista al trabajo cola-
borativo también entre los docentes, así como la introducción de la in-
terdisciplinariedad en el tratamiento de los objetivos de desarrollo
sostenible en el aula. Por este motivo, todos los proyectos fueron pre-
sentados públicamente en el “I Congreso de Proyectos ODS MUPES:
Economía, Física y Química y Tecnología” en el que participaron, junto
con los estudiantes de las dos especialidades mencionadas, los alumnos
de la especialidad de Tecnología que también habían elaborado pro-
yectos en la misma línea. Esta fase tenía como objetivo el compartir los
distintos enfoques y puntos de vista en el desarrollo de los ODS dentro
del aula, así como favorecer el feedback a los proyectos presentados
enriqueciendo la experiencia llevada a cabo.

Actividades del proyecto

El proyecto se ha desarrollado de forma coordinada en las especialidades de
Administración de Empresas, Economía y Comercio (AEEC) y en la de Física y
Química (FyQ). Las asignaturas en las que se ha desarrollado son: Innovación
docente en la especialidad de AEEC y en Didáctica, Innovación docente y Eva-
luación, de la especialidad de FyQ.
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1. Descripción de las actividades en la especialidad 
de Administración de Empresas, Economía y Comercio

En la especialidad de AEEC el proyecto se desarrolla íntegramente en la asig-
natura de Innovación docente que se imparte en los meses de febrero y marzo
del 2022. En una sesión, los estudiantes reciben información sobre los ODS y
las líneas principales de la hoja de ruta marcada para la Educación para el
Desarrollo Sostenible. Esta sesión tiene como objetivo el concienciar a los es-
tudiantes sobre su papel activo como futuros docentes dentro de la educación
hacia un futuro sostenible. Asimismo, se les explican los aspectos fundamen-
tales del desarrollo de los proyectos. 

Los estudiantes son organizados en grupos de 2 personas y trabajan
durante dos sesiones en la elaboración de su proyecto a través de la herra-
mienta CANvAS adaptada a la generación de proyectos de innovación do-
cente. Seleccionado el ODS sobre el que trabajará cada uno de los grupos,
durante estas sesiones, los grupos van dando forma a sus ideas evaluando las
posibles alternativas a través de un proceso donde deben identificar el reto que
plantean asociado al ODS elegido, los destinatarios, los objetivos perseguidos
y su vinculación con las competencias de la etapa formativa. Asimismo, deben
identificar los indicadores de evaluación que les servirá para valorar la viabili-
dad y calidad del proyecto.

2. Descripción de las actividades 
en la especialidad de Física y Química
Asignatura de Didáctica (noviembre-diciembre de 2021)
El proyecto se inicia en la asignatura de Didáctica con distintas actividades
cuyo objetivo es proporcionar información sobre los ODS y la concienciación
de los futuros docentes sobre la importancia de incorporarlos en su tarea
educativa. Las actividades realizadas incluyen:

- Charla sobre los ODS y concienciación sobre la necesidad de trabajar
para el logro de sus metas.

- Actividad “vivamos una experiencia”: los estudiantes participan de las
experiencias docentes de una profesora invidente atendiendo a su char-
la con los ojos vendados. Esta limitación pretende ilustrar el ODS 4, y la
necesidad de una educación inclusiva de calidad.

- Presentación del proyecto a los estudiantes.
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- Tormenta de ideas sobre proyectos para incluir los ODS en la docencia
de asignaturas de la especialidad de Física y Química.

Asignaturas de Innovación y Evaluación (febrero-marzo 2022)
En estas asignaturas se lleva a cabo el desarrollo del trabajo de los estudian-
tes que son distribuidos en grupos de 3 o 4 personas. A cada grupo se le asig-
na de manera aleatoria uno de los ODS más relacionados con la materia de
FyQ. Se les explican las fases del trabajo que deben realizar y los materiales
que deben entregar, que consistirán en un póster y una presentación tipo
 Pechakucha describiendo su proyecto. Al mismo tiempo, se muestran, me-
diante rúbricas de evaluación, los índices de calidad del trabajo.

Durante dos sesiones de cuatro horas los estudiantes trabajan en gru-
pos, con la ayuda de las profesoras en la concreción de sus proyectos y en el
diseño de sus elementos: objetivos, contextualización, detalle de actividades,
competencias que se trabajan, temporalización, indicadores de calidad y re-
ferencias.

Al final de cada una de las sesiones se realizan actividades de coeva-
luación en las que cada grupo expone ante los demás su trabajo recibe re-
troalimentación sobre el mismo.

3. Congreso Proyectos ODS

Como actividad final, los proyectos propuestos fueron presentados por los es-
tudiantes del MUPES en el I Congreso Proyectos ODS MUPES: Economía, Fí-
sica y Química y Tecnología que se organizó en la Universidad de Salamanca
bajo la organización y participación de profesorado de las especialidades de
Administración de Empresas, Economía y Comercio, Física y Química y Tec-
nología. Esta actividad permitió visibilizar las propuestas realizadas fomen-
tando la multidisciplinariedad del tratamiento de los ODS en el aula.
Asimismo, permitió obtener feedback entre los estudiantes a través del de-
bate sobre los contenidos de los trabajos propuestos.
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Propuestas planteadas

Entre los estudiantes de las dos especialidades, se elaboraron un total de 13
propuestas de proyectos basados en los ODS dirigidos a su aplicación en las
materias de secundaria y bachillerato de ambas especialidades. Las caracte-
rísticas más destacables de dichos proyectos aparecen recogidas en las Tablas
1 y 2. 

En el caso de los proyectos desarrollados en AEEC (Tabla 1), la mayoría
estaban dirigidos a los estudiantes de Bachillerato al considerar un cierto ni-
vel de conocimiento en aspectos económicos y una mayor capacidad de aná-
lisis crítico y reflexión. Entre las propuestas destacan actividades que tienen el
objetivo básico de activar a los estudiantes hacia un futuro sostenible involu-
crándoles en la elaboración de proyectos sostenibles, disminuir con sus pro-
pias acciones la huella ecológica, plantear propuestas para la mejora de la
sostenibilidad de la ciudad dirigidas al Ayuntamiento, etc. En todos los casos,
convirtiéndolos en protagonistas para reflexionar sobre cómo y dónde actuar
para mejorar el mundo en el que se encuentran. Otros proyectos combinan
metodologías como el aprendizaje experiencial para visibilizar las diferencias
y desigualdades existentes entre países y el aprendizaje-servicio a través de la
colaboración en la gestión y funcionamiento de un comedor social. La elabo-
ración colaborativa de revistas digitales para favorecer la reflexión sobre las
experiencias también fue una de las actividades diseñada en varios proyectos.

En la tabla 2 se recogen los distintos proyectos presentados en la espe-
cialidad de Física y Química. Analizando las características de los diferentes
proyectos, se pueden observar que la mayoría de los trabajos están destina-
dos a estudiantes de ESO. Hay diversidad en el ámbito de aplicación, algunos
implican a todo el centro, otros a algún curso y otros simplemente a un gru-
po. Igualmente, la duración del proyecto puede ser de una jornada, una se-
mana o todo el curso. En algunos casos, las propuestas son transversales y se
desarrollan en colaboración con otros departamentos del centro.

Aunque con diversidad de actividades (según las metas del ODS que se
trabaje), los temas elegidos han sido fundamentalmente Energía (en Física) y
Contaminación (en Química). En todos los trabajos se incluye una actividad
introductoria de concienciación e información sobre el ODS. Puede ser una
charla de un invitado o un video, seguido de una reflexión en el grupo.

En todos los proyectos se sigue la metodología de “Aprender haciendo”
y en muchos se incluye gamificación. La evaluación de los proyectos se hace
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mayoritariamente por observación y respuesta a cuestionarios, aunque en al-
gunos casos se incluyen actividades novedosas como debates o valoración
objetiva de los materiales generados.

valoración de la experiencia

La experiencia ha permitido llevar a la práctica algunos de los planteamientos
recogidos en el ámbito de actuación de la EDS que afecta a los entornos de
aprendizaje, tal y como se recoge en el siguiente gráfico. 

En términos generales, los estudiantes participaron en las diferentes ac-
ciones de manera entusiasta, aplicándose en sus trabajos. Por conversaciones
con ellos, se puede apreciar una mayor concienciación sobre los ODS, que se
manifiesta en la intención de incluir en sus Trabajos Fin de Máster matices re-
lacionados con sostenibilidad, igualdad y educación de calidad. No obstante,
con el fin de conocer la opinión de los estudiantes sobre el enfoque de las
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Gráfico 1. Implicaciones del proyecto desarrollado



asignaturas a través de la realización de proyectos grupales, se elaboró una
encuesta final que pretendía recoger su opinión sobre tres ámbitos:

- La importancia de incluir los ODS en la educación secundaria y de apos-
tar por la Educación para el desarrollo sostenible.

- La motivación de la metodología a través del aprendizaje basado en
proyectos.

- La valoración de la iniciativa del congreso final.

En el primer ámbito, más del 70% de los estudiantes coinciden en considerar
que los ODS deberían ser incluidos dentro de los contenidos curriculares en to-
dos los niveles y etapas formativas y que la EDS es la herramienta para fomen-
tar el compromiso y la concienciación de las generaciones futuras en el aula.

Es de destacar que más de la mitad de las respuestas reflejan un des-
conocimiento de los ODS antes de la experiencia llevada a cabo en estas asig-
naturas del máster y una vez finalizada más del 80% se reconocen como
agentes de cambio hacia el desarrollo sostenible en su futuro como docen-
tes, se plantean la inclusión de los principios de desarrollo sostenible y los
ODS en el aula. En este último aspecto, se apuesta por el enfoque multidisci-
plinar a través de la cooperación entre diferentes asignaturas, para la inclu-
sión de los contenidos de los ODS en las etapas de secundaria y bachillerato.
Respecto a la materialización, los estudiantes apoyan mayoritariamente las
metodologías cooperativas, y en concreto el aprendizaje basado en proyectos
para el trabajo de los ODS en el aula.

En cuanto a la experiencia llevada a cabo, el Gráfico 2 recoge las pun-
tuaciones medias globales de las 28 respuestas obtenidas de los estudiantes
sobre diferentes aspectos vinculados con su satisfacción en la participación de
la misma (1- Poco satisfecho; 5- Muy satisfecho). 
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Gráfico 2. valoración de la experiencia por los estudiantes



Conclusiones

El proyecto llevado a cabo conjuntamente por las especialidades de Adminis-
tración de Empresas, Economía y Comercio y Física y Química del Máster Uni-
versitario en Profesor de Educación Secundaria Obligatoria y Bachillerato,
Formación Profesional y Enseñanzas de Idiomas de la USAL fijaba entre sus
objetivos la introducción de los ODS dentro del aula en un intento de incor-
porar a la docencia del Máster los principios y contenidos de la hoja de ruta
de la Educación para el Desarrollo sostenible. En este sentido, se perseguía
concienciar a los estudiantes de su papel activo como futuros docentes en el
desarrollo de metodologías innovadoras y activas dentro del aula, que permi-
tieran la reflexión y análisis como paso previo al planteamiento de proyectos
susceptibles de ser aplicados en las aulas de secundaria y bachillerato con el
fin de promover, tanto los ODS como los principios del desarrollo sostenible.
Los proyectos desarrollados reflejan el éxito de las acciones cooperativas
como metodologías activas, fomentando la interdisciplinariedad y el acerca-
miento de los contenidos de las materias involucradas a la realidad de los de -
safíos del aula a los que se enfrentarán los futuros docentes en su actividad
profesional, cumpliendo así con dos de los objetivos principales que habían
sido planteados.
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