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expectativas insatisfechas
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y ahora encima, 
transformación digital
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Cuatro fases de los procesos de incorporación de tecnología:

1. Jugar con la idea

2. Hacer lo viejo a la manera vieja

3. Hacer lo viejo a la manera nueva

4. Hacer cosas nuevas de modos nuevos
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Cuatro fases de los procesos de incorporación de tecnología:

1. Jugar con la idea

2. Hacer lo viejo a la manera vieja

3. Hacer lo viejo a la manera nueva

4. Hacer cosas nuevas de modos nuevos

interacción

nuevos servicios
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transformación
estrategia

madurez digital
=

digitalización
+

innovación
explotar y explorar

liderazgo

interacción

nuevos servicios
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https://www.educause.edu

https://www.educause.edu/
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vs
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ni 

tecnófilos ingenuos

ni 

tecnófobos recalcitrantes
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Las universidades hemos tenido, tenemos y 
deberemos seguir teniendo un papel 
relevante en la sociedad, y más aún en la 
sociedad del aprendizaje. 

Pero para ello, manteniendo nuestra 
esencia, debemos hacer los deberes y 
atender a las demandas de los tiempos. 

No podemos limitarnos a ser plataformas de 
aprendizaje, pero debemos relacionarnos e 
interactuar con nuestra comunidad 
aprovechando las enormes ventajas que 
estas proporcionan.
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ingeniero

profesor 
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máxima eficiencia y control a través de una monitorización constante

poco espacio para la sorpresa y la improvisación, garantizando
un mínimo de calidad

buscar la objetividad en la evaluación apoyándonos
exclusivamente en aspectos cuantitativos puede no ser lo más
adecuado para el mundo educativo

cuantificación



Faraón Llorens, junio 2022

II Conversaciones CasUSAL la universidad en los tiempos de las plataformas

en el mundo educativo, 
¿una estricta normalización, 

cuantificación, previsibilidad y 
control 

es la mejor estrategia?

fast knowledge

cuantificación
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en el mundo digital vamos dejando rastro de todo lo que hacemos, lo que
permite que las plataformas nos hagan la vida más fácil

los datos, y las evidencias que aportan, nos permiten tomar
mejores decisiones, o al menos, más fundamentadas

vulnera nuestra intimidad

poner el foco en estos datos cambiará el comportamiento de las
personas

datos 
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¿permitiremos que los datos se 
conviertan en el objetivo 

y sustituyan a 
la evaluación integral del 

aprendizaje 
adquirido por los estudiantes?

dataísmo

datos 
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¿qué estamos sacrificando 
a cambio de hacernos 

la vida más fácil?

big teacher

datos 
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formación a la carta

superar la era de la docencia de talla única y ofrecer un
aprendizaje personalizado

burbujas ideológicas, habitaciones cerradas en las que nos
complacemos escuchando el eco de nuestros propios
pensamientos

personalización  
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¿qué es lo que se está 
personalizando y con que finalidad?

¿para quién  estamos 
personalizando?

¿quién establecerá los criterios?

armas de destrucción matemática

personalización  
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facilidad para poner en contacto directo a los creadores con los
consumidores, sin necesidad de intermediarios

los recursos educativos en abierto crecen día a día, tanto en
cantidad como en calidad

capacidad crítica y criterio para seleccionar contenidos
adecuados y fuentes fiables

desintermediación   
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¿tener muchas visualizaciones y 
me gusta 

los convierte en 
productos educativos de calidad?

aprende lógica en 10 pasos

desintermediación   
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cada vez es más habitual utilizar servicios gestionados íntegramente desde el
teléfono inteligente personal

un aprendiz, desde su dispositivo móvil, accedería a todo el
contenido e información que necesite en cada momento
disponible en la plataforma y que han puesto diferentes
profesores y personal administrativo

enseñar solo aquello más demandado, independientemente de
su interés social y de su veracidad

apps
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¿cómo hemos podido pasar de 
ser 

los profesores los influencers
a 

ser los influencers los profesores?

apps
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¿cómo serán los 
riders del conocimiento?

apps
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la universidad en la era digital
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personalizada

universidad 
híbrida

en cualquier momento, 
en cualquier lugar

diferentes 
perfiles de 
estudiantesaprendizaje activo
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http://rua.ua.es/dspace/handle/10045/116047

http://rua.ua.es/dspace/handle/10045/116047
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https://www.youtube.com/watch?v=aM5TyuRbpAk

https://www.youtube.com/watch?v=aM5TyuRbpAk
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¿qué debería quedarse tras el covid?

“mantener la estrategia de transformación digital 
desde la alta dirección”
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¿qué NO debería quedarse tras el covid?

“posponer los proyectos de vanguardia”
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¿conversamos?
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Faraón Llorens Largo
Faraon.Llorens@ua.es
@FaraonLlorens

Cátedra Santander-UA de Transformación Digital                   
(catedra-transformacion-digital.ua.es) 

Dpto. de Ciencia de la Computación e Inteligencia Artificial 
(www.dccia.ua.es) 

Escuela Politécnica Superior 
(www.eps.ua.es) 

Universidad de Alicante 
(www.ua.es) 

¿quién soy?

mailto:Faraon.Llorens@ua.es
http://www.catedra-transformacion-digital.ua.es/
http://www.dccia.ua.es/
http://www.eps.ua.es/
http://www.ua.es/
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+infohttp://blogs.ua.es/faraonllorens

http://blogs.ua.es/faraonllorens/innovacion-educativa


Faraón Llorens, junio 2022

II Conversaciones CasUSAL la universidad en los tiempos de las plataformas

http://creativecommons.org/licenses/by/3.0 pásalo

http://creativecommons.org/licenses/by/3.0

